Программа развития 
МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 16  г. о. Нальчик» «Школа полного образования»  на период  2011-2015 гг.
Включает:

· анализ внешних факторов развития образовательного учреждения, социокультурной ситуации, внутренних факторов развития школы; 

· основные положения концепции школы, представления о выпускниках и качестве образовательного процесса; 

· стратегию развития средней общеобразовательной школы № 16, перспективы и этапы реализации Программы развития; 

· инновационные проекты Программы развития 

· ожидаемые результаты реализации Программы развития 

Анализ выполнения Программы развития МОУ СОШ №16 с 2006 по 2011 гг.

	Цели, запланированные по Программе развития

	Результаты, достигнутые коллективом школы по состоянию на конец 2010 г.

	1. Обеспечение на правовой основе позитивных изменений качества образования 

	Создан Управляющий Совет, представляющий интересы всех участников образовательного процесса


	 2.Обеспечение сбалансированности федеральных, национальных, общественных и индивидуальных образовательных интересов.

 

	Учебный план школы предусматривает выполнение как федерального, так и регионального компонентов.  Работают 10 кружков.  Реализуется концепция обеспечения индивидуальной траектории развития  отдельных учащихся.


	3.Сохранение и развитие единого образовательного пространства на основе формирования современной образовательной среды.

	Реализация  школьного проекта информатизации школы


	4.Обновление содержания, форм, методов и технологий образования в соответствии с требованиями времени.

	 Формируется информационная среда школы, имеющая открытый доступ к сети Интернет, внедряются проектные и здоровьесберегающие технологии, 

наблюдается рост профессионализма учителей через новую модель методической службы:

* учителя начали  использовать  инновационные технологии 

*повышение качества образования до  42,5%;

*расширение диапазона методических средств учителей, применяемых на уроке, во внеурочное время и в самообразовательной работе 


	5.Создание информационно-насыщенного образовательного пространства

 

	Начало работы по созданию школьной  медиатеки.  В соответствии с основными направлениями реализации программы информатизации  в школе создан кабинет, оснащенный компьютерной техникой и интерактивной доской, для проведения различных уроков с использованием ИКТ. 


	6. Более широкое вовлечение общественности  к управлению образованием.

	Сформирован Управляющий совет школы, который принял активное участие в выдвижении учителей на конкурс в рамках приоритетного национального проекта «Образование», осуществлении выплат  работникам школы по НСОТ.


	7.Обеспечение социальной защищенности обучающихся и работников образования.

	В школе подписан коллективный трудовой договор, принято положение о премировании и материальном стимулировании работников.


	8.Совершенствование физического воспитания в школе.

	В школе принята и реализуется уже третий год комплексно – целевая программа «Здоровье».  


	9.Дальнейшее развитие и укрепление необходимой учебно-материальной базы

 

	Пополнен библиотечный фонд; установлено новое лабораторное оборудование в кабинете химии, интерактивная доска в кабинете информатики. Приобретены учебно – наглядные пособия для кабинета истории и кабинета географии.


	10.Совершенствование нового финансово-экономического механизма.

	 Совместно с общественным управлением ведется работа по распределению стимулирующей части оплаты труда. 


	11.Важнейшие задача воспитания  -  формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания,  духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда.

	В школе устоялись доброжелательные, деловые, уважительные отношения на всех уровнях. В течение года сделано было немало по всем поставленным задачам, особенно по развитию  ученического самоуправления: учащиеся активнее стали включаться в общественную работу. В школе проводится работа по  воспитанию у учащихся  потребности  в  активной  жизненной  позиции, начиная с начальной школы.  Ребята  занимаются организацией проектно-исследовательской деятельности.



	


Паспорт Программы развития.
	Наименование программы
	Программа развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 16 г. о. Нальчик» «Школа полного образования»

	Основания для разработки
	Проект Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г.; Концепция Федеральной целевой программы развития образования до 2010 г.; Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2006 -2010 годы»; Федеральный Закон «О государственной политике молодёжных и детских общественных объединений»; Типовое положение об общеобразовательном учреждении.

	Основные идеи инновационного развития
	1. Полнота образования, задающаяся построением осмысленных укладов жизни детско-взрослых и учебно-профессиональных общностей, которые должны стать действительным жизненным пространством обретения детьми, подростками, молодыми людьми собственной индивидуальной субъектности.

2. Полнота содержания образования, проектируемая в соответствии с возрастными задачами развития как конфигурация синтеза основного, профильного, дополнительного и укладного (скрытого) содержания образования, реализуемых в совместно-распределенной деятельности детей и взрослых в образовательных процессах, а также смыслами и целевыми ориентирами развития современного российского образования.

3. Полнота набора деятельностей в образовательном процессе, в которых ребенок участвует как индивидуально, так и в качестве участника совместно-распределенной деятельности, связанная с различением и пониманием базовых позиций детей и взрослых в образовательном процессе (процессах) в рамках полного образования. 

	Заказчик программы
	· Департамент образования местной администрации г. о. Нальчик.

· Родители и учащиеся МОУ «Средняя общеобразовательная школа №  16 г. о. Нальчик» 

· Социальные партнеры школы 

	Коллектив разработчиков программы
	Директор школы – Кайгермазов Сулейман Идрисович
Заместители директора – Шутова Маргарита Петровна, Хуламханова Юля Хасимовна, Биттиева Мадина Кокуевна.

Социальный педагог – Гуртуева Нуржан Кокаевна.
Психолог школы – Мисирова Зоя Харуновна

	Миссия школы 
	Ответственная организация и реализация полноты набора различных форм совместных деятельностей детей и взрослых, ориентированных на решение задач развития участников образовательных процессов

	Стратегическая цель программы
	Разработка общей стратегии проектирования образовательного пространства школы, в котором станет необходимым и возможным сочетание доступности образования, базирующейся на организации познавательной деятельности, сообразной зоне ближайшего развития ребенка, и продуктивности образования, определяемой готовностью выпускника к продуктивному самостоятельному и ответственному действию.

	Задачи программы
	1. Создание индивидуального облика учебного заведения, формирование ответственной субъектной позиции образовательного учреждения в городской системе образования.

2. Проектирование оптимальной организационной структуры образовательного учреждения, обеспечивающей действительную полноту образования.

3. Закрепление профильной направленности обучения на старшей ступени.

4. Создание гибкой структуры социальной адаптации школьников, сохранение физического, психологического и нравственного здоровья через максимальное снижение перегрузок учащихся в учебно-воспитательном процессе и обеспечение медико-психолого-педагогического сопровождения ученика на всех этапах его школьной жизни. 

5. Осуществление перехода от информационно-объяснительной образовательной технологии к деятельностно - развивающей, использование в общеобразовательном процессе ролевых и учебно-деловых игр, метода моделирования жизненно-практических ситуаций, социально-психологических тренингов. 

6. Расширение пространства инициативного, творческого действия школьников на основе интеграции основного и дополнительного образования, организации ученического самоуправления и школьных сообществ.

7. Укрепление позитивного настроя педагогов на внесение в свою деятельность изменений, необходимых для развития образовательного учреждения, совершенствование своей психолого-педагогической и предметной компетентности, создание авторских и авторизованных методических разработок, участие в управлении школой.

	Сроки и этапы реализации программы
	1. Актуализация и проблематизация профессиональных средств проектирования «Школы полного образования» (2011 – 2012 у.  г.).

2. Концептуализация - выстраивание общей системы ценностей школы (2012 – 2013 у.  г.).

3. Оптимизация структуры смысловых и организационно-управленческих связей 
(2013 – 2014 у.  г.).

4. Рефлексивное оформление результатов инновационных преобразований (второе полугодие 2014-2015 у. г.).

	Главный ожидаемый результат инновационных преобразований
	Становление целостного человека, обретение им образа человеческого в пространстве культуры и во времени истории на основе: 

· раскрытия ценностно-смысловой компоненты познания мира и развития самодеятельности детей; 

· раскрытия личных интересов и склонностей, где учебные предметы 

· построения пространства саморазвития и самообразования; 

· индивидуализациии, выращивания свободной, самобытной личности; 

· проектирования личностных норм, обеспечивающих индивидуальные траектории развития; 

· формирования уникального личного опыта практической жизнедеятельности ребенка. 

	Система организации контроля  выполнения программы
	Постоянный контроль  выполнения программы осуществляет Управляющий Совет, школьное руководство и родительская общественность. Способом информирования общественности являются публикации в СМИ и сайт школы.


Основные положения концепции школы
Идея создания инновационной образовательной модели «Школа полного образования» и ее технологическое воплощение ориентированы на решение следующего круга актуальных проблем.

1. Проблема полноты образования – как вопрос о полноте становления базовых способностей человека. Полнота образования задается построением осмысленных укладов жизни детско-взрослых и учебно-профессиональных общностей, которые должны стать действительным жизненным пространством обретения детьми, подростками, молодыми людьми собственной индивидуальной субъектности.

2. Проблема полноты содержания образования. Полнота содержания, с одной стороны, должна проектироваться в соответствии с возрастными задачами развития, с другой – удерживать смыслы и целевые ориентиры развития современного российского образования. При этом структура содержания образования на каждой ступени - это конфигурация синтеза основного, профильного, дополнительного и укладного (скрытого) содержания образования, которое реализуется, прежде всего, в совместно-распределенной деятельности детей и взрослых в образовательных процессах. Полнота содержания образования возникает в момент встречи образующего и образующегося, когда они совместно начинают его проектировать и строить – и как предмет, и как ресурс своей совместной деятельности, и где между ними начинают выстраиваться определенные связи и отношения.

3. Проблема полноты набора деятельностей в образовательном процессе, в которых ребенок участвует как индивидуально, так и в качестве участника совместно-распределенной деятельности, связанная с различением и пониманием базовых позиций детей и взрослых в образовательном процессе (процессах) в рамках полного образования. При этом необходимо проектировать основные позиции всех участников, способы технологического обеспечения и изменения позиций в ходе образовательного процесса, в котором ученики не только знакомятся с социокультурным опытом человечества, но и обретают ориентиры самоидентификации, и опыт социального и культурного действия - участвуют в процессе жизнетворчества.

Концептуальной основой инновационной модели «Школа полного образования» является антропологический подход, означающий ориентацию на человеческую реальность во всей ее полноте, во всех ее духовно-душевно-телесных измерениях. Проектирование «Школы полного образования» - это поиск средств и условий «становления полного человека; человека – как субъекта собственной жизни, как личности во встрече с Другими, как индивидуальности перед лицом Абсолютного бытия» (В.И. Слободчиков).

Сущность и цель полного образование – как формы становления целостного человека, обретения им образа человеческого в пространстве культуры и во времени истории - это действительное развитие общих, родовых способностей человека, освоение им универсальных способов деятельности и мышления, достойных человеку способов бытия в мире. Полное образование ориентировано  на: 

1. Раскрытие ценностно-смысловой компоненты этого мира и на развитие самодеятельности детей.

2. Раскрытие личных интересов и склонностей, где учебные предметы - лишь одно из средств такого раскрытия.

3. Построение пространства саморазвития и самообразования;

4. Индивидуализацию, выращивание свободной, самобытной личности.

5. Личностные нормы, обеспечивающие индивидуальные траектории развития.

6. Формирование уникального личного опыта практической жизнедеятельности ребенка.

Именно конкретный ребенок ставит перед школой  проблему полноты образования, как полноты развития его многообразных и часто - неочевидных способностей. 
Поэтому наше образовательное учреждение выбирает путь обеспечения полноты образования и полноценности развития детей через создание двух типов программ: а) культурно-образовательных - на основе интеграции основного и дополнительного образования; б) и организационно-управленческих программ, - обеспечивающих и регулирующих данную кооперацию в масштабе ближайшего окружения школы. Только наличие данных программ обеспечивает подлинную системность образования вообще, как взаимозависимость и взаимосвязанность образовательной деятельности, культуры и социальной деятельности.

Миссия «Школы полного образования» заключается в ответственной организации и реализации полноты набора различных форм совместных деятельностей детей и взрослых, ориентированных на решение задач развития участников образовательных процессов.

Цель преобразований: Разработка общей стратегии проектирования образовательного пространства школы, в котором станет необходимым и возможным сочетание доступности образования, базирующейся на организации познавательной деятельности, сообразной зоне ближайшего развития ребенка, и продуктивности образования, определяемой готовностью выпускника к продуктивному самостоятельному и ответственному действию.

Задачи программы:
• Создание индивидуального облика учебного заведения, формирование ответственной субъектной позиции образовательного учреждения в городской системе образования на основе объединения всего коллектива учащихся, их родителей, учителей и социальных партнеров школы.

• Проектирование оптимальной организационной структуры образовательного учреждения, обеспечивающей действительную полноту образования на основе многообразия и вариативности форм совместной деятельности детей и взрослых в образовательных процессах: обучения, воспитания, формирования, социализации.

• Закрепление профильной направленности обучения на старшей ступени через ориентацию на определённые сферы деятельности, к которым принадлежит класс родственных по типу профессий, соответствующих видам взаимодействия человека с окружающим миром.

• Создание гибкой структуры социальной адаптации школьников, позволяющей ребенку переходить из одной гомогенной группы в другую, определять индивидуальную образовательную стратегию и реализовывать образовательные потребности, ставя во главу угла сохранение физического, психологического и нравственного здоровья через максимальное снижение перегрузок учащихся в учебно-воспитательном процессе и обеспечение медико-психолого-педагогического сопровождения ученика на всех этапах его школьной жизни. 

• Осуществление перехода от информационно-объяснительной образовательной технологии к деятельностно - развивающей, который предусматривает замену монологических методов предъявления учебной информации диалоговыми формами общения педагогов с учениками и учащихся между собой, использование в общеобразовательном процессе ролевых и учебно-деловых игр, метода моделирования жизненно-практических ситуаций, социально-психологических тренингов. 
• Расширение пространства инициативного, творческого действия школьников на основе интеграции основного и дополнительного образования, организации ученического самоуправления и школьных сообществ.

• Поддержание мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на внесения в свою деятельность изменений, необходимых для развития образовательного учреждения, совершенствование своей психолого-педагогической и предметной компетентности, создание авторских и авторизованных методических разработок, участие в управлении школой.

 

Модель образовательной системы «Школа полного образования» включает в себя организационно-содержательные модули, выделенные в соответствие с возрастно-нормативными моделями развития человека в образовательных процессах.

I модуль (начальная школа): создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу; постепенное наращивание когнитивных задач с целью становления учебной самостоятельности; предоставление возможности реализовать себя через творчество в различных видах дополнительного образования.

II модуль (5-7-е классы): изучение основ наук, формирование единой системы знаний, получаемых по разным дисциплинам; создание условий и мотивов для широкого участия в олимпиадах и конкурсах различного уровня; социальная адаптация учащихся через включение в проектную деятельность.

III модуль (8-9-е классы): конкретизация познавательных интересов учащихся; углубление знаний по отдельным предметам; организация учебно-исследовательской деятельности на основе многообразия форм внеурочной работы; создание дополнительных условий для самореализации через участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях; социализация учащихся на основе включения их в различные виды социального проектирования.

IV модуль (10-11 классы): развитие высокого уровня обобщения и абстрагирования, причинного объяснения явлений; определение области будущей профессиональной деятельности; интеллектуальная и общепсихологическая подготовку к дальнейшему продолжению образования в высших учебных заведениях; формирование гражданской позиции на основе активного участия в организации школьной жизни и управленческих процессах.

V модуль (педагогический коллектив): качественный рост профессиональной активности педагогов: изучение и внедрение передового педагогического опыта, создание банка передового педагогического опыта; многообразие форм повышения квалификации, участие в профессиональных объединениях учителей; активное участие в опытно-экспериментальной работе.
Перспективы и этапы реализации Программы развития
Стратегия Программы развития включает ближнюю, среднюю и дальнюю перспективу.

Ближняя перспектива:
1. Четко построить нормативную базу управления школой в соответствии с требованием выделения специфических методов и подходов к обучению на разных возрастных ступенях.

2. Информировать педагогический  коллектив,  родительскую общественность о сущности подпрограмм и проектов инновационных преобразований.

3. Ввести в практику управления школой коллективное планирование и коллективную рефлексию процесса реализации планов.

4. Продолжать работу по коррекции содержания образования, педагогических технологий, форм образовательной деятельности в соответствии с концептуальным проектом «Школа полного образования» с приоритетным вниманием на данном этапе к проблемам содержания образования.

5. Приступить к широкому использованию мониторинга учебного продвижения и личностного развития учащихся.

6. Начать работу по запуску дидактической модели профессионального развития педагога, разработка индивидуальных образовательных маршрутов профессионального развития каждого педагога.

7. Создать условия для демократизации общения педагогов и учащихся.

8. Оптимизировать систему ученического  соуправления.

Средняя перспектива:
1. Практически запустить дидактическую модель профессионального развития педагога, включая систему мониторинга уровня профессионализма.

2. Достигнуть радикальных изменений в качественном совершенствовании УВП в аспектах: содержания образования, технологий, организационных форм обучения и воспитания, системе образовательной диагностики.

3. Оптимизировать взаимодействие школы с научно-педагогическими сообществами.

4. Ввести в действие систему учебно-исследовательской и проектной деятельности учащихся.

5. Освоить и задействовать максимально широкий арсенал форм внеклассной и воспитательной работы.

6. Разработать и начать внедрение (силами медико-социально-психологической службы) программы мониторинга физического и психического здоровья учащихся и педагогов школы.

7. Создать условия для внешней презентации деятельности инновационной команды педагогов школы в ее внешнем окружении

Дальняя перспектива
1. Разработать нормативно-правовую базу для организации работы государственно-общественной системы управления школой и расширения ее финансовой самостоятельности.

2. Презентовать инновационные преобразования МОУ СОШ № 16  во внешнем окружении.

3. Оформить локальными нормативно-правовыми актами создание системы исследовательской и проектной деятельности педагогов и учащихся.

4. Организовать целевое обучение родительской общественности современным правовым аспектам и психолого-педагогическим подходам семейного воспитания.

5. Продолжить работу по совершенствованию УВП в плане его индивидуализации, вплоть до индивидуальных образовательных программ учащихся.

6. Подготовить переход школы на систему многоканального финансирования на договорных отношениях по оказанию образовательных услуг.

Сроки и этапы реализации Программы: 

  

	Наименование этапа
	Сроки
	Содержание деятельности

	Этап 1.
Актуализация и проблематизация профессиональных средств проектирования «Школы полного образования»
	2011-2012
	Создание «ситуации успеха» по результатам осмысления предыдущего опыта, устранение «псевдопонятий», сложившихся в предшествующем опыте; освоение техник рефлексивного анализа, актуализация и проблематизация освоенного способа деятельности, мотивация и целеопределение, выделение ведущих смыслов, идей и ценностей инновационных преобразований

	Этап 2.
Концептуализация - выстраивание общей системы ценностей «Школы полного образования».
	2012 -2013
	Освоение способов соорганизации коллективной деятельности, наращивание мотивационной оснащенности субъектов образовательной деятельности, формирование у них потребности в собственной цели деятельности; разработка концепции и наращивание профессиональных средств действий, раскрытие смысла и содержания идеального плана предстоящей деятельности, выделение основных подходов к решению проблемы, выбор направления и способов движения (способов организации различных субъектов)

	Этап 3.
Оптимизация структуры смысловых и организационно-управленческих связей 
	2013-2014
	Моделирование комплекса подпрограмм и проектов; операциональное наращивание ресурсов; развитие профессионального и управленческого потенциала; проведение мониторингов и социологических опросов,

	Этап 4.
Рефлексивное оформление результатов инновационных преобразований 
	2014-2015 (второе полугодие)
	Завершение работ по Программе, анализ соответствия итогов работы предполагаемым результатам; оценка социально-экономического эффекта реализации Программы; выход в проектирование следующего шага развития


Инновационные проекты Программы развития:
· Проект «Доступность и качество» 

· Проект «Безопасность и здоровье» 

· Проект «Гражданская позиция» 

· Проект «Инициатива и творчество» 

